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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tulosalueet

Yhdyskuntatekniikka
Tilapalvelut

Toiminta-ajatus
Teknisen lautakunnan tehtavana on tuottaa kuntalaisille yhdyskuntatekniikan pal-
veluja, huolehtia kunnan omasta toimitilatarpeesta ja huolehtia terveellisesta ja
turvallisesta ymparistosta yhdessa kunnan muiden sidosryhmien kanssa. Lauta-
kunnan tavoitteena on luoda ja yllapitaa kuntalaisia ja sen tyontekijoita varten tur-
vallinen ja viihtyisé asuin-, tyo-, likenne- ja vapaa-ajan ymparisto seka edistaa ja
yllapitaa kunnassa laadukkaita joukkoliikennepalveluja.

Toteuma 1- Toteuma Muutettu KS Jéljella MKS Toteuma-%MKS Toteuma 1-

o Tlinirs 12/2019 12/2019 2019 2019 2019 12/2018
18351  TEKNINEN LAUTAKUNTA

30 TOIMINTATUOTOT 24861 234,74 2402577 24785 920 75315 100,30% 23358 007
300 Myyntituotot 332513314 516 233 3535100 209 967 94,06% 3673 655
321 Maksutuotot 286 404,49 23536 46 242 -240 162 619,36% 179 930
330 Tuetja avustukset 12 450,34 0 72721 60 277 17,12% 32710
340 Muut toimintatuotot 21237 246,77 1862 808 21131851 -105 396 100,50% 19471712
37 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 228 112,79 161 282 0 228 113 350 578
40 TOIMINTAKULUT 23432 125,75 -2 596 948 -23 486 509 54 383 99,77% -20 673 767
400 Henkil6stokulut -4 892 100,51 -535 125 -4 895 965 3864 99,92% -4 679 928
430 Palvelujen ostot -11 900 453,37 -1 053 892 -11 278 698 621 755 105,51% -10 027 234
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5228 230,74 -855118 -5 477 550 249 319 95,45% -5 258 869
470 Avustukset -76 348,61 0 -77 000 651 99,15% -76 627
480 Muut toimintakulut -1334 992,52 -152 812 -1757 296 -422 303 75,97% 631 110
5 TOIMINTAKATE 1657 221,78 -33089 1299411 -357 810 127,54% 3034818

YHDYSKUNTATEKNIIKKA

Yhdyskuntatekniikka-palvelualue sisaltdé seuraavat palveluyksikét, joissa tydskentelee yh-
teensa 45 henkiloa:

— kunnallistekniikan suunnittelu

— kunnallistekniikan rakentaminen
— kunnossapito

— viheralueet

— liikkenne



KUNNALLISTEKNIIKAN SUUNNITTELU (YHDYSKUNTATEKNIIKAN PAALLIKKO)

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

e Kunnallistekniikan suunnittelun palveluyksikko tuottaa kunnallistekniset suun-
nitelmat ja mittaukset, vastaa vesistdjen kunnostushankkeiden suunnittelusta
seka pilaantuneiden alueiden kunnostamisesta. Yksikkd valvoo ja solmii sopi-
mukset asemakaavan mukaisille yleisille alueille asennettaville pysyvaisluon-
teisille rakenteille ja laitteille.

e Kaavoituksen tarvitsema tuki kasvaa. Kunnallistekniikan suunnittelu avustaa
kaavoitusta tuottamalla tarvittavaa tietoa mm. kaava-alueen rakennettavuu-
desta, katualueiden ja kunnallistekniikan tarvitsemista tilavarauksista, huleve-
sien hallinnasta ja rakentamiskustannuksista kaavahankkeissa.

e Suunnittelutehtdvien maara kasvaa edelleen: uusia asemakaavoja on valmis-
tunut ja valmistuu lahiaikoina useita erityisesti Etela-Tuusulaan ja tontinmyynti-
paineista johtuen uudet kaava-alueet halutaan suunnitella ja rakentaa mahdol-
lisimman nopeassa aikataulussa. Painopiste siirtyy asuinalueista tyopaikka-
alueisiin. Samalla my6s vanhojen katujen saneeraustarve kasvaa. Liikennetur-
vallisuus- ja meluntorjuntahankkeisiin seka hulevesien hallintaan on kiinnitet-
tdva aiempaa enemman huomiota. Rajalliset henkiléresurssit pakottavat priori-
soimaan ja lykkddmaan joitakin hankkeita. Kunnan kustannusosuus valtion
maanteihin kohdistuvissa rakennushankkeissa kasvaa jatkuvasti, jonka vuoksi
naihin hankkeisiin tulee ryhtya harkiten.

¢ Hulevesien hallinta ja pohjavesien suojaus nousee esille entistd voimakkaam-
min. Tall& on investointeja kasvattava vaikutus.

e Uutena toiminta on esitetty, etta kunnallistekniikan suunnittelu vastaa pysa-
koinninvalvonnasta yhteistydssa Keravan kaupungin kanssa.

Riskiarvio

Samanaikaisesti kdynnissa olevat ja vuoden 2019 aikana kaynnistettavat aluera-
kennus- ja liikennevaylahankkeet vaativat henkilostoresursseja siina maarin, etta
jo yhden henkilon vajaus sairasloman tms. syyn vuoksi vaikuttaa heti prosessin
aikatauluun. Investointien perusteella suunnittelun ja mittauksen tyémaara on kas-
vanut 8 vuoden aikana kolminkertaiseksi, mutta henkiléston vahvuus on kasvanut
vain yhdelld. Samanaikaisesti on organisaatiomuutosten ja sahkoisten palvelujen
lisdantymisen kautta henkilostolle siirretty uusia tehtavia. Asuntomessualueen ra-
kentuminen ja ohi hyvaksyttyjen rakentamisohjelmien tuovat hankkeet lisatyollista-
vat suunnittelua. Henkiloston tyduupumus on merkittava riski.

Kaavoituksen ja kunnallistekniikan suunnittelun henkiléresurssit ovat siind maarin
epatasapainossa, etta kaikissa hankkeissa kunnallistekniikan suunnittelu ei pysty
heitd avustamaan, vaan heidan on kaytettava puitesopimuskonsultteja.



Useiden suunnitteluhankkeiden aikataulu on erindisten rahoitus-, maankaytto- tai
muiden sopimusten vuoksi erittain kirea. Tasta johtuen saneeraushakkeiden
maara on rajoitettava minimiin ainakin vuoteen 2021 asti.

Kireat hankeaikataulut estavat taloudellisimpien toteutusvaihtojen kayton eraissa
kohteissa ja uusien toimintatapojen kehittamisen. Samoin kireista aikatauluista ja
vajaista henkildresursseista johtuen tydn ohjaus ja laadun varmistaminen ovat
vaarantuneet.

Resurssipulaa esiintyy myds konsulttipuolella, mik& nakyy aikatauluissa ja hin-
noissa seka myos tyon laadussa ja konsultin heikossa sitoutumisessa pitkékes-
toisten hankkeiden loppuun saattamisessa. Pitkakestoisissa hankkeissa myos
henkilostovaihdokset projekteissa vaikuttavat aikatauluihin ja tyon laatuun.

Henkildstosuunnitelma 2019

Kunnallistekniikan suunnittelun resurssien suhde kaavoituksen suunnitteluresurs-
seihin on vinoutunut entisestaan. Yksi kokenut suunnittelija irtisanoutui vuoden
2019 aikana ja uuden palkkaamisessa oli rekrytointivaikeuksia. Kaikkea suunnitte-
lutukea yhteistyokumppaneille ei ole voitu enda antaa pyydetyssa aikataulussa.
Mm. kaavoituksen, maankayton, liikuntapalveluiden ja viheralueiden on taytynyt
turvautua enemman konsulttien kayttoon. Asuntomessualueen rakentuminen on
tyollistanyt suunnittelua voimakkaasti mm. rakennuslupiin tarvittavien lausuntojen
seka rakentamisen aikaisen suunnittelun muodossa. Liséresurssin palkkaaminen
on tarpeen lahiaikoina, jos uusien suunnittelu- ja rakentamiskohteiden avaami-
sessa el kyeta malttiin ja hallittuun kasvuun ja hallinnollisten téiden maaraa kasva-
tetaan jatkuvasti.

Suunnittelutyén painopiste on siirtynyt tilaajaorganisaation suuntaan, mika pitkalla
tahtaimella heikentdéd valmiutta omaan suunnitteluun ja hidastaa reagointimahdol-
lisuutta tehda suunnitelmiin muutoksia nopealla aikataululla. Suunnitteluhenkil6s-

ton osaamista on ryhdytty kehittamaan tilaaja- ja valvontaorganisaation suuntaan.

Mittaus- ja pohjatutkimuspalveluiden tyomaaraan vaikuttaa osittain rakentamisen
intensiteetti eri vuodenaikoina. Tydn kausivaihtelun vuoksi mittaustekniikassa ol
ollut viiden vuoden ajan kaytdssd menetelma, jossa kesaajalla on ollut useampi
tyontekija ja talvikaudella tyot oli tehty pienemmalla henkilomaaralla. Kunnallistek-
niikan rakentaminen oli vuonna 2019 kuitenkin jo siind maarin laajaa, etta em.
kausityontekijamenetelmasta oli luovuttava ja tayttamatta oleva toimi taytettiin ko-
kovuotiseksi. Pohjatutkimuksessa haetaan lisda joustoa ja kapasiteettia koulutta-
malla omaa henkildstba pohjatutkimuskaluston kayttéon.

Suunnittelu: yhdyskuntatekniikan paallikko, 3 suunnitteluinsinoria, 2 teknista
avustajaa, toimistosihteeri + 1 projektipaallikkd Rykmentinpuiston kehittamiseen
Kuntakehityksesta = 7 + 1 henkil6a.

Mittauspalvelut: mittausteknikko, 2 mittaustyénjohtajaa, 2 kartoittajaa ja kairaus-
mies = 6 henkilda.




Suunnittelu- ja maastomittaushenkiloston lisdtarve maéaraytyy suunnittelun ja ra-
kentamisen volyymin kehityksesta. Mittaustoimen aiemmin tayttamaton mittaus-
miehen vakanssi on jo muutettu kartoittajaksi ja vakanssi on taytetty. Samoin
suunnittelussa resursseja on kasvatettava, jos kunnassa aiotaan samanaikaisesti
kehittda ja rakentaa Hyrylan keskustaa ja Rykmentinpuistoa, tarjota omakotitalo-
tontteja myyntiin useita kymmenia/vuosi, panostaa Sulan, Focus-alueen ja Ryk-
mentinpuisto Ill:n ty6paikka-alueisiin ja samanaikaisesti on tarjottava myos suun-
nittelu- ja asiantuntija-apua kaavoitukseen, viheralueille, tilapalveluihin ja liikunta-
toimeen.

Investoinnit

Ei merkittavid investointeja.

Tunnusluvut

Tili
1835300
30
300
321
330
340
40
400
430
450
480
5

Toteuma 1- Muutettu KS T Toteuma-% MKS Toteuma 1-
i 12/2019 2019 Jaljelld MKS 2019 2019 12/2018
Kunnallistekniikan suunnittelu
TOIMINTATUOTOT 64 962,15 67 000 2038 96,96% 68 943
Myyntituotot 40 251,30 57 000 16 749 70,62% 58 311
Maksutuotot 0,00 10 000 10 000 0,00%
Tuet ja avustukset 400,00 0 -400
Muut toimintatuotot 24 310,85 0 -24 311 10 632
TOIMINTAKULUT -1 294 706,06 -1 033 005 261 701 125,33% -987 401
Henkildstokulut -637 193,77 -558 817 78 377 114,03% -614 936
Palvelujen ostot -589 112,96 -379 215 209 898 155,35% -289 805
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 046,89 -25 300 -14 253 43,66% -20 429
Muut toimintakulut -57 352,44 -69 673 -12 321 82,32% -62 232
TOIMINTAKATE -1229 743,91 -966 005 263 739 127,30% -918 459

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite : Edistamme Hyrylan keskustan kehittdmista ja Rykmentinpuiston asunto-

messujen toteutusta

Mittari: Kunnallistekniikan suunnittelun valmiustilanne vuoden 2019 lopussa

Seuranta: Asuntomessualueen suunnitelmat ovat valmiit ja rakentamisen aikaisiin
suunnitelmamuutostarpeisiin pyritdan reagoimaan nopeasti, mika vie resursseja
muista suunnittelutehtavista. Hyrylan keskustan kehittdmisessa olemme antaneet
tarvittavaa apua kaavoitukselle.

Tavoite : Edistamme suunnitteluratkaisussa jalankulkua ja pyo6ralla liikkumista.
Mittari: Valmistuneiden kevytvaylasuunnitelmien maara (vaylapituus)

Seuranta: Teknisessa lautakunnassa on hyvéaksytty ajanjaksolla 1-X11/2019 Lahe-
lanpelto Il:n ja Harkakaivon (Peltokaaren 3. vaihe), Kuntoilijantien, Kulmapellon-
polun jatkeen katusuunnitelmat kunnallistekniikan rakentamiseksi. Suunnittelualu-
eet kasittavat kevyen liikenteen vaylastod yhteensa noin 3600 metria.
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Linjatien jkp-tien toimenpideselvityksen paivitys on aloitettu maaliskuussa ely-kes-
kuksen vetdméana. Tuusulan kunta osallistuu selvitykseen yhdessa Méantsalan
kunnan kanssa.

Kevyen liikenteen vaylien opasteista on laadittu ehdotus, josta on pyydetty kan-
nanottoa Uudenmaan ely-keskuksesta. Suurin osa opasteista sijoittuisi ely:n hal-
linnoimien vaylien varteen.

Uudenmaan ely-keskus on aloittanut kevyen liikenteen vaylan rakentamisen Joke-
lantien ja Eriksnasintien varteen vélille Vaasan yksityistie — Vanhankylantie. Kunta
osallistuu hankkeen kustannuksiin 35 %:lla.

Tavoite : Panostamme kevyen liikenteen turvallisuuteen.

Mittari: Valmistuneiden erillisten liikenneturvallisuussuunnitteluhankkeiden luku-
maara ja suunnitelmissa esitetyt toimenpiteet.

Seuranta: Uusia suunnitelmia ei ole valmistunut. Kotkantien ja Haukantien kevyen
likenteen jarjestelyty6t tehtiin vuonna 2019. Samoin kesén 2019 aikana tehtiin ke-
vyen liikenteen vaylille kaistamaalauksia liikenneturvallisuuden kannalta pahimpiin
kohtiin. Uudenmaan ely-keskus on lupautunut tekemaan vastaavat maalaukset
omiin kohteisiinsa.

Tavoite : KiinnitAmme suunnittelussa entistd enemman huomiota esteettomyy-
teen.

Mittari: Suunnitellut kohteet ja niissa esitetyt toimenpiteet.

Seuranta: Katusuunnitelmakohteet. Kohteiden suunnittelussa on otettu huomi-
oon esteettoman rakentamisen suunnitteluohjeiden mukaisesti linja-autopysak-
kien ja suojateiden nékyvoittamiset sek& kadunylityspaikkojen madallukset siten,
ettd niissd on huomioitu jalankulkijat 4 cm:n korotuksella ja py0rin ja vastaavin
apuneuvoin lilkkkuvat 0 cm:n korotuksella.

Tavoite : Kunnassa on aloitettu pysakaéinnin valvonta 2019.

Mittari: Pysakoéinninvalvonnan aloitushetki.

Seuranta: | osavuosikatsauksen yhteydessa myonnettiin maararahat pysakoin-
ninvalvojien palkkaamiseksi ja pysékdinninvalvonnassa tarvittaville laitehankin-
noille. Pysakoinninvalvoja aloitti ty6t joulukuussa 2019.

Olennaiset tapahtumat

Kunnallistekniikan suunnittelussa paapaino on ollut Rykmentinpuiston asema-
kaava-alueiden (3 kpl) ja Lahelanpelto Il -alueen rakentamisen aikaisessa suun-
nittelussa. Yhteensa suunnitteluty6n alla oli vuoden 2019 lopussa 12 aluetta tai
yksittaistd kohdetta. Rakentamissuunnittelun lisaksi kunnallistekniikan suunnittelu
on avustanut kaavoitusta Sulan, Focuksen, Hyrylan keskustan, Hariskiven, Urhei-
lukeskuksen, Pahkinaméentien ja Rykmentinportin suunnittelussa. Tilakeskusta ja
kaavoitusta on avustettu Monion, Martta Wendelinin, Riihikallion ja Kirkonkylan
koulukeskusten ja paivakotien suunnittelussa. Puistosuunnittelussa on osallistuttu
paaosin Peltokaaren ja Puustellinmetsan puistojen suunnitteluun ja rakennuttami-
seen.

Koskenmaen kiertoliittyman rakentamisessa tiedotusvastuu oli kunnallistekniikan
suunnittelulla.



Asuntomessut ovat tyodllistaneet runsaasti sijoittamissopimushakemusten kasitte-
lyn seka liitoskohtalausuntojen muodossa samoin kuin katusuunnitelmiin tehtévien
muutostarpeiden vuoksi. Muutostarpeet johtuvat tontin rakentajien tarpeista suun-
nitella tontin kaytto siten, ettd ne muodostavat ristiriidan katuinfran kanssa. Mes-
sujen aikaista infraa ja pysakoéintia on jouduttu tydstamaan useaan otteeseen.

Mittauspalvelut on tehnyt pohjatutkimuksia mm. Lahelanpellon, Kirkonkylan kam-
puksen, Martta Wendelinin paivakodin, Hevoskylan ja Riihikallion alueella. Pohja-
tutkimuspisteita oli kaikkiaan 301 kpl. Maastomallia mittauspalvelut tuotti 50 ha
GNSS- ja takymetrimittauksilla, mittauspisteiden maaran ollessa yli 25 000kpl.
Merkittavimmat kohteet sijaitsivat Rykmentinpuiston ja Urheilukeskuksen alueilla,
Tuusulan vaylalla, Peltokaaren ja Tuuskodon alueilla. Laserkeilattua maastomallia
tuotettiin 151 ha pistemaaralla 190 000 kpl. Kohteet olivat mm. Rykmentinpuis-
tossa, Kuntoilijantien ja Hevoskylan alueilla.

Vesihuoltoverkostosta yllapidettavaa johtokarttaa paivitettiin mittaamalla uudisra-
kennusalueiden toteutuneita vesihuoltoverkkoja mm. Lahelanpelto Il, Rykmentin
ja Rantatien alueilta. Painumaseurantamittauksia tehtiin Stenbackan alueella ja
Lahelassa. Pohjaveden ohjelmoitua seurantaa suoritettiin Lahelanpelto Il alueella.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Suunnittelun ja rakentamisen paapainopiste on lahivuosina edelleen Etela-Tuusu-
lassa. Asuinalueiden rinnalle tulee runsaasti myos tyopaikka-alueita seka kes-
kusta-alueita. Suunnittelu ja rakentaminen jatkuvat korkeasuhdanteisena jatkos-
sakin. Asuntomessujen vuoksi vuosi 2020 on kuitenkin investointien suhteen hie-
man rauhallisempi. Katujen ja vesihuollon saneeraushankkeita lykataan mahdolli-
suuksien mukaan vuoden 2020 jalkeiseen aikaan. Kunnan omaan katuverkostoon
kohdistuvista liikenneturvallisuushankkeista pyritdan kuitenkin toteuttaa noin 3
kohdetta/vuosi.

Hulevesien hallinta on otettava huomioon entista laajemmin my6s yleisilla alueilla.
Tama johtaa monimutkaisimpiin katurakenteisiin, kallimpaan ja hitaampaan ra-
kentamiseen ja lisaantyvin kunnossapitokohteisiin. Kaavoituksessa on varattava
hulevesien vuoksi nykyista enemman tilaa kasittelylle, mika heikentad kaavata-
loutta. Hulevesien hallinta on vield nykyisin [&hinna vesimaaran hallintaa, mutta
tulevaisuudessa myds laadullinen hallinta tulee voimakkaammin esiin.

Henkilostoresurssipula pahenee.

Olennaiset maararahan ylitykset/alitukset

Kunnallistekniikan suunnittelun kustannukset ylittivat kayttésuunnitelman n.

262 000 eurolla. TAma johtui pdaosin asiantuntijapalveluiden kayton voimak-
kaasta kasvusta, mihin vaikutti erityisesti pilaantuneiden maa-alueiden puhdista-
mistéiden huomattava lisdantyminen.
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KUNNALLISTEKNIIKAN RAKENTAMINEN (TYOPAALLIKO)

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Riskiarvio

Kunnallistekniikan rakentamisyksikko vastaa kunnallistekniikan rakentamisesta ja
vesistorakentamisesta.

Useat samanaikaisesti kaynnistyvat isot rakennushankkeet taitorakennekohtei-
neen vaativat panostusta urakoiden kilpailuttamiseen seka tyémaiden rakennutta-
jatehtaviin ja valvontaan. Tyonjohtoresurssit suhteessa tyomaiden kokoon, maa-
raan ja aikatauluun ovat pienet ja riskialttin mm. sairaslomien vuoksi, mik& tuo ta-
loudellisia ja tydsuojelullisia riskeja hankkeille. Rakentamisohjelman sivusta tuota-
vat hankkeet kasvattavat em. riskeja ja vaarantavat sellaisten hankkeiden kulun,
joissa kunnalla on sopimuksiin tai muihin sitoumuksiin perustuva aikataulu.

Kunnallistekniikan investointien maara kasvanut 8 vuoden aikana kolminker-
taiseksi, mutta henkiléstén vahvuus on kasvanut vain yhdella. Rakennuttamis-
organisaatio on hyvin ohut ja siten haavoittuva. Esitetty lisdvakanssin perustami-
nen, rakennuttajainsinddrin virka on hyvaksytty. Tyéméaaran kasvu on havaitta-
vissa henkildston hyvinvoinnissa.

Henkildstosuunnitelma 2019

Henkildresurssitilanne kasvaviin investointeihin nahden ratkaistaan osin lisda-
malla ulkopuolisilla teetettavia toita ja kayttamalla puitesopimusta rakennuttamis-
tehtavissa. Henkildston osaamista on kehitettava tilaaja- ja valvontaorganisaation
suuntaan.

Henkilosto: Tyopaallikko, (rakennuttajainsintori), vastaava mestari, tyonjohtaja, 4
kunnallistekniikan tyontekijaa = 8 henkiloa.

Organisaation ohuuden vuoksi rakennuttajainsindorin virka kunnallistekniikan ra-
kentamiseen pyritaan tayttdmaan v 2020 aikana.

Investoinnit

Kunnallistekniikan investoinnit olivat vuonna 2019 arviolta noin 21 M€. Rakennus-
yksikko toteutti vesilaitosinvestointirahoilla vesihuoltoa n. 2 M€. Investoinnit koh-
distuivat Kt45 saneerausta lukuun ottamatta lahes kokonaan uusiin asemakaava-
alueisiin. Tama merkitsee, ettd kunta joutui tinkimaan katujen saneerauksista. Ka-
dut sailyvat liikkenndintikuntoisina, mutta niiden palvelutaso laskee ja korjausvelka
kasvaa.

Merkittdvimpia investointikohteita vuodelle 2019 olivat:
- Puustellinmetsa

- Rykmentinpuiston keskusta
- Monio



- Lahelanpelto I

- Pellavaméentien ja Haukantien saneeraus
- Asuntomessujen ja urheilupuiston pysakointialueet

- Koskenmaki-Vaunukangas kiertoliittymat (kt 45-mt139)
- Jokelantien kevyen liikenteen vayla (Uudenmaan ELY-keskus vastaa)
- Tennishallin P-alue urheilukeskuksessa
- Aropellon kaava-alue
- Asuntomessuille tehtavia valiaikaisia toita
- Epinkoskentien rakentaminen
- Esikunnanpolun rakentaminen
- Koulutien ja Kuntotaipaleen liittym&n rakentaminen
- Paallystysurakan tyot

Tunnusluvut

KUNN.TEKNIIKAN RAKENTAMINEN TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019

Investoinnit € (Yhdyskuntatekniikkg 8 320 000 6 089 742 10220000 13 964 000 24 563 643

€/asukas 217 158 265 361 636
Toteuma 1- Muutettu KS T Toteuma-% MKS

- S 12/2019 2019 Jaljella MKS 2019 2019

1835330 Kunnallistekniikan rakentaminen

30 TOIMINTATUOTOT 170 689,45 0 -170 689

300 Myyntituotot 170 689,45 0 -170 689

37 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 228 112,79 0 -228 113

40 TOIMINTAKULUT -351 850,92 -279 008 72 843 126,11%

400 Henkilostokulut -140 236,26 -251 541 -111 305 55,75%

430 Palvelujen ostot -189 406,01 -11 300 178 106 1676,16%

450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 943,82 -4 900 6 044 223,34%

480 Muut toimintakulut -11 264,83 -11 267 -2 99,98%

5 TOIMINTAKATE 46 951,32 -279 008 -325 959 -16,83%

Tavoitteet ja mittarit (vuositavoitetaulukko)

Tavoite: KehitAimme investointikohteiden kustannusseurantaa.
Mittari: Kustannusseurannan valmiustilanne vuoden 2019 lopussa.
Seuranta: Toteutumamittaukset kehittelyvaiheessa.

Olennaiset tapahtumat

- Vastaava mestari irtisanoutui ja tilalle saatiin rekrytoitua uusi henkild.
- Urakkakohde KT 45 Koskenmaentien kiertoliittymé& valmistui puoli vuotta etuajassa.

11

Toteuma 1-
12/2018

51 222
51 222
349 537
-467 848
-159 850
-290 495
-6 038
-11 464
-67 089
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Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Vuonna 2019 tehtiin ennatys kunnallistekniikan investointien maarassa. Puustel-
linmetsan infran valmiiksi saattaminen asuntomessuille tulee olemaan haastavaa
monimuotoisten katupinnoitteiden vuoksi talonrakentajien ja néaiden kuljetusten
seassa. Uusina avauksina vuonna 2020 tulevat mm. Linjapuisto II, Vallun ty6-
paikka-alue, Kuntoilijantie ja Kellokosken keskustassa Vanha Valtatie ja Nyystee-
nintie. Kunnallistekniikan suunnittelun ja rakentamisen tyomaara kasvanee enti-
sestaan oleellisesti.

Olennaiset maararahan ylitykset/alitukset

Kt45:n saneeraamiseen kaytettiin 0,7 M€ yli vuodelle 2019 budjetoidun summan.
Tama johtui tybmaan arvioitua nopeammasta etenemisesta. Vastaavasti vuodelle
2020 varattu maararaha tulee olemaan myonnettya pienempi.

KUNNOSSAPITO (KUNNOSSAPITOPAALLIKKO)

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Riskiarvio

e Katujen ja viheralueiden kunnossapidossa tarkennetaan kunnossapitoluokituk-
sia ja kiinnitetddn entistd enemman huomioita luokituksen mukaiseen yllapi-
toon, nailla toimilla pyritaan hillitsemaan kunnossapitokustannusten nousua

o Kevytliikennevaylaverkoston kuntokartoituksen kaynnistaminen, minka poh-
jalta aloitetaan saneeraussuunnittelu

e Katujen seka aktiivikdytossa olevien puistojen perusparannukset tehdaan erilli-
sen saneeraussuunnitelman mukaisesti.

¢ Kuntalaisia kannustetaan osallistumaan katuympériston seka viheralueiden
hoitoon

- Normaalista poikkeavat sddolosuhteet aiheuttavat taloudellisen riskin

- Laaja palveluverkko ja hajanainen yhdyskuntarakenne on riski

- Maararahojen niukkuus lisdé infraomaisuuden korjausvelan kasvua

- Saneeraustarpeessa olevien puistojen, katujen ja kevyen liikenteen vaylien
maara kasvaa hallitsemattomaksi. Saneerausmaararahojen lisaksi tulee varata
riittavasi henkilostoresursseja myos kohteiden suunnitteluun seké toteuttami-
seen.
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Henkildstosuunnitelma 2019

Kunnossapito-palveluyksikdissa on yhteensa 12 henkil6d seuraavasti:

Kunnossapito: kunnossapitopaallikkod, katuinsindori (vanhempainlomalla 5/2020
saakka), kunnossapidon esimies, tyonjohtaja, 2 kuorma-autonkuljettajaa, tie-
hoylan kuljettaja, koneenkuljettaja, 4 kunnossapitotydntekijad = 12 tyontekijaa

Investoinnit

Kunnossapitoon hankittiin vuoden 2019 aikana uusi tiehoyla seka kunnossapi-
totraktori.

Tunnusluvut

TEIDEN KUNNOSSAPITO TP 2015 TP 2016 TP2017 TP2018 TP2019
Liikenndimisalue m? 1702576 1706414 1749433 1913845 2431450
Paallysteaste % 87 87 87 87 87
Valaistusaste % 89 89 89 89 89
Kunnossapidettavat tiet km 224 224 227 240 270
Kp. kewen liik. vaylat km 133 134 139 156 213
Kunnan hoidossa ol. ykstiyistiet kn 20 20 20 20 20
Kayttdtalousmenot 2979046 3138795 3219938 3552567 3919000
Tietja liik.vaylat 357 356 358 396 503
YL. ALUEIDEN VALAISTUS TA 2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2018
sahko € 643 311 604 005 569 265 699 933 679 000
VIHERALUEEET TA 2015 TP 2016 TP2017 TP2018 TP2019
kunnossapid. rak. puistot ha 80 80 85 85 85
kayttotalousmenot 880 024 908 461 869 260 980 388 1305 490
€/ha 11 000 11 356 10 227 11534 15 359
luonnonvar. ja metsdpuistot ha 383 393 393 393 393
leikkipuistot kpl 52 53 53 53 53
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Toteuma 1- Muutettu KS T Toteuma-% MKS  Toteuma 1-

i i 12/2019 2019 LA SRR 2019 12/2018
1835400 Kunnossapito

30 TOIMINTATUOTOT 445 485,86 69 242 -376 244 643,38% 849 365
300 Myyntituotot 126 585,69 31000 -95 586 408,34% 281 636
321 Maksutuotot 286 404,49 36 242 -250 162 790,26% 179 930
330 Tuet ja avustukset 8 999,06 0 -8999 2918
340 Muut toimintatuotot 23 496,62 2000 -21 497 1174,83% 384 881
40 TOIMINTAKULUT -3 919 009,55 -3720171 198 839 105,34% -4 727 903
400 Henkildstokulut -603 877,66 -585 105 18773 103,21% -970 613
430 Palvelujen ostot -2 188 892,53 -1987 611 201 282 110,13% -2 481 903
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -971 698,59 -985 600 -13901 98,59% -1077 776
470 Avustukset -76 199,00 -77 000 -801 98,96% -76 627
480 Muut toimintakulut -78 341,77 -84 855 -6 513 92,32% -120 983
5 TOIMINTAKATE -3473 523,69 -3 650 929 -177 405 95,14% -3878 537

Vuosien 2018 ja 2019 luvut eivét ole vertailukelpoiset keskendan. Viheralueet eriytettiin omaksi yksikokseen
1.1.2019, vuoden 2018 vertailuluvut sisdltéavéat sekd Kunnossapidon ettd Viheralueiden osuuden.

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Pitkan aikavalin katuverkon saneeraussuunnitelman tekeminen ja toteut-
taminen.

Mittari: Toteutuneet kohteet / saneerattavien kohteiden kokonaismaara
Seuranta: Kaikki esitetyt seitseman kohdetta on uudelleenpinnattu.

Tavoite : Tehostamme toimintatapoja digitalisaation avulla — Luomme tuotta-
vuutta digitalisaation keinoin

Mittari: Toteutuneet muutokset verrattuna nykytoimintaan

Seuranta: Buildie on otettu kayttdon kunnossapitourakoinnin valvonnassa, Autori
on kaytossa katuvalojen hoitourakassa seka ajoneuvojen paikanninjarjestelma
kunnossapidon talvitdiden ohjelmoinnissa ja urakoiden valvonnassa. Palautteiden
kasittelyjarjestelma Tuusinfon kanssa on otettu kayttoon. Buildie sovellusta inves-
tointihankkeiden raportoinnissa mm. MRV- mittaukset.

Tavoite: Parannamme tuottavuutta hankintoja tehostamalla Cloudia hankintajar-
jestelmaa hyvaksi kayttaen

Mittari: Jarjestelman avulla tehdyt hankinnat

Seuranta: Tammi-elokuun valisena aikana on kunnossapidossa kilpailutettu kaikki
isommat hankinnat Cloudian kautta.

Tavoite: Elinkaarikustannusten huomioiminen hankinnoissa — valintakriteerind
energiatehokkuus (katuvalojen saneeraus)

Mittari: Laskennallinen energiansaasto

Seuranta: Katuvalojen saneerauksissa kaytetaan vain LED-valaisimia, joissa on
ohjelmoitu energiaa saastavat himmennysprofiilit kaytoéssa. Laskennallinen ener-
giansaasto on n. 35-45%, riippuen saneerauskohteesta.
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Olennaiset tapahtumat

Kunnossapitoyksikon organisaatiota on kehitetty. Tiemestarin nimike muutettiin
katuinsindoriksi ja toimenkuvaa paivitettiin nykyisia tarpeita vastaavaksi. Paikka
saatiin taytetyksi vuoden vaihteessa. Nelja talvikunnossapitourakkaa irtisanottiin
sopimusrikkomusten vuoksi ja alueet kilpailutettiin uudelleen. Katuvalojen hoi-
tourakka kilpailutettiin, mutta paatoksesta on tehty oikaisuvaatimus, minka seu-
rauksena kilpailutus keskeytettiin. Uusi kilpailutus on valmisteilla. Katurekisteri on
otettu kayttoon, tietojen vieminen ja niiden tarkastaminen on ty6n alla. Katulu-
paohjetta ja kaivutaksaa on péivitetty yhteistydssa Jarvenpaan, Hyvinkaan ja Rii-
him&en kaupunkien kanssa.

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Kuntaan on valmistumassa useita kilometreja uutta katuverkostoa. Taméa merkit-
see, etta kunnossapitoméaararahoja on tarkistettava yli raamirajan seuraavan vuo-
den talousarviota laadittaessa.

Olennaiset maararahan ylitykset/alitukset

Palveluyksikon tulot ylittivat kayttdsuunnitelman n. 376 000 euroa. Tahan vaikutti-
vat erityisesti katulupien tuottojen voimakas kasvu. Kustannukset ylittivat kaytto-
suunnitelman n. 199.000 eurolla, téhan vaikuttivat laajat katujen pintaukset.

VIHERALUEET (KUNNANPUUTARHURI)

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

e Viheralueet -yksikkd eriytettiin omaksi yksikoksi 1.1.2019 alkaen.

e Katujen ja viheralueiden kunnossapidossa tarkennetaan kunnossapitoluokituk-
sia ja kiinnitetddn entistd enemman huomioita luokituksen mukaiseen yllapi-
toon, nailla toimilla pyritaan hillitsemaan kunnossapitokustannusten nousua

o Leikkipaikkojen maaraa hallitaan poistamalla vahaisella kaytolla olevia huono-
kuntoisia puistoja, seka suosimalla suurempien taajamaleikkipuistojen rakenta-
mista

e Katujen seka aktiivikdytossa olevien puistojen perusparannukset tehdaan erilli-
sen saneeraussuunnitelman mukaisesti.

¢ Kuntalaisia kannustetaan osallistumaan katuympériston seka viheralueiden
hoitoon

e Tehtdvamaara kasvaa: Etela-Tuusulaan on avattu useita laajoja kaava-alueita,
joiden viheralueet vaativat suunnitteluttamista ja rakennuttamista. Samanaikai-
sesti on tavoitteena saneerata vanhoja puistoja erityisesti Tuusulanjarven ete-
laosan ymparistdssa. Jokelassa Peltokaaren alueen puistojen rakentaminen



Riskiarvio
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on saatettava loppuun alueen vetovoimaisuuden kasvattamiseksi. Talkootoi-
minnan jarjestelyt ja kunnan metsaomaisuuden hoito vaativat oman tyopanok-
sensa.

Saneeraustarpeessa olevien puistojen, katujen ja kevyen liikenteen vaylien
maara kasvaa hallitsemattomaksi. Saneerausmaararahojen liséksi tulee varata
riittavasi henkilostoresursseja myos kohteiden suunnitteluun seka toteuttami-
seen.

Viherrakennushankkeiden maarééa on kasvatettu merkittavasti jo ensi vuo-
deksi. Nykyiset henkiloresurssit eivat riita hankintojen valmisteluun, metsa-
omaisuuden hallintaan, puistojen ja leikkipaikkojen yll&pidon organisointiin ja
valvontaan seka samanaikaisesti tapahtuvaan uusien kohteiden suunnittelutta-
miseen ja rakennuttamiseen. Rakentamisohjelman sivusta tuotavat hankkeet
kasvattavat taloudellisia, aikataulullisia, laadullisia ja tydsuojelullisia riskeja ja
vaarantavat sellaisten hankkeiden kulun, joissa kunnalla on sopimuksiin tai
muihin sitoumuksiin perustuva aikataulu.

Kunnan puistopinta-ala kasvaa merkittavasti seuraavan kahden vuoden si-
salla. Investointimaararahojen liséksi on varattava riittavat resurssit kayttota-
louteen, jotta rakennettua omaisuutta voidaan myds hoitaa.

Henkildstosuunnitelma 2019

Investoinnit

Viheralueet -palveluyksikdissa on yhteensa 11 henkil6a seuraavasti:

Viheralueet: kunnanpuutarhuri, 2 tyonjohtajaa, kiinteistonhoitaja, 5 viheraluehoita-
jaa + 1 ulkoalueiden hoitaja tekee 50 % tdita likuntatoimelle. Lisaksi on yksi han-
kevastaava, joka tyoskentelee Tuusulanjarven- ja joen kehittamisprojektissa seka
erindinen maara maaraaikaisia kausityontekijoita ja yhteisdpuutarhuri, joka vastaa
osallistavan budjetoinnin hankkeiden organisoinnissa.

Puistorakentamisen suurimpia kohteita ovat:

Puustellinmetsan viheralueet

Peltokaaren puistoalueet

Tuusulanjarven etelaosan useat kohteet

Bostonin VL-alueet

Riihikallion ja Roinilan koirapuistojen saneeraus

Fjallbon puiston saneeraus seka laituripaviljongin suunnittelu ja toteutus
Leikkipuistojen hiekka-alueiden saneeraus Eteléa- Tuusulassa
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Toteuma 1- Muutettu KS e Toteuma-% MKS
- 12/2019 2019 Jaljella MKS 2019 2019
Viheralueet
TOIMINTATUOTOT 323 757,18 307 900 -15 857 105,15%
Myyntituotot 135 156,35 200 000 64 844 67,58%
Muut toimintatuotot 188 600,83 107 900 -80 701 174,79%
TOIMINTAKULUT -1 305 490,87 -1243 931 61 560 104,95%
Henkildstékulut -427 245,95 -364 774 62 472 117,13%
Palvelujen ostot -774 415,94 -785 500 -11 084 98,59%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -66 909,85 -62 650 4 260 106,80%
Avustukset -149,61 0 150
Muut toimintakulut -36 769,52 -31 007 5763 118,58%
TOIMINTAKATE -981 733,69 -936 031 45 703 104,88%

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Kuntalaisten aktivointi |ahiymparistonsa hoitoon
Mittari: Kohteiden maaran kehitys
Seuranta: Palkattu uusi yhteisOpuutarhuri maaraaikaisesti koordinoimaan ja aut-
tamaan talkoolaisten hankintoja. Osallistavan budjetoinnin hankkeiden lapivienti,
talkoot, hoitoaluekarttojen paivittdminen ja piirtdminen. Osallistavan budjetoinnin
toteutuneet hankkeet:

e Hyrylan yleisiimeen kohottaminen mm. penkein ja roska-astioin

e Jokelan yleisiimeen kohottaminen mm. penkein ja roska-astioin

¢ Riihikallion yleisilmeen kohottaminen mm. penkein ja roska-astioin
e istumapenkit linja-autoaseman eteen

e vihredmpi Hyryla mm. kukkasipulit

e Kkoirien uimaranta

e Riviera-rannan parantaminen

e roskaton Riha (Elylta roskikset)
e strategian mukaiset hoitoluokitukset nostot vaativat hoitoluokituskarttojen
piirtamista uudelleen

Tavoite: Teemme palveluverkon pitkan aikavalin linjaukset optimoidaksemme pal-
veluverkon ja alentaaksemme investointitasoa—Leikkipuistojen maéaran hallinta/
Aktiivikaytossé olevien perusparannus

Mittari: Leikkipuistojen maaran muutos/ Perusparannettujen kohteiden maara
Seuranta: Tilattu opinndytetyd HAMK aiheena; Leikkipaikkojen kartoitus ja kunto-
arviointi ja perusparannusaikataulun laatiminen. Opinnaytetyd valmistuu touko-
kuussa 2020.

Tavoite : Viheralueet-yksikdn projekteja toteutetaan palvelumuotoilun keinoin —
Paivakotien leikkipihojen saneerauksissa kayttajien toiveet huomioidaan jo suun-
nitteluvaiheessa

Mittari: Toteutuneet kohteet
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Seuranta: Rusutjarven koulun pihasaneerauksesta poistetut vélineet sijoitettiin
uudelleen Rusutjarven uimarannalle.

Tavoite : Tehostamme toimintatapoja digitalisaation avulla — Luomme tuotta-
vuutta digitalisaation keinoin

Mittari: Toteutuneet muutokset verrattuna nykytoimintaan

Seuranta: Viheralueet-yksikkd kayttaa sisaisessa seka urakoitsijoiden kanssa
whatsapp viestintda. Buildie sovellusta investointihankkeiden raportoinnissa mm.
MRV- mittaukset.

Tavoite: Parannamme tuottavuutta hankintoja tehostamalla Cloudia hankintajar-
jestelmaa hyvaksi kayttaen

Mittari: Jarjestelman avulla tehdyt hankinnat

Seuranta: Viherpalvelut on kilpailuttanut viisi hankintaa Cloudian kautta.

Olennaiset tapahtumat

Viheralueet on kilpailuttanut kaksi kunnossapitoaluetta Etela-Tuusulassa ja Kello-
koskella. Puustellinmetsan puiston esirakentaminen jatkuu ja kohteen loppuraken-
tamisen urakkakilpailutusta messualueen osalta on valmisteltu kunnallistekniikan
suunnittelun kanssa. Fjallbon puistoa on rakennettu puistosuunnitelman mukai-
sesti seka osallistuttu laituripaviljongin suunnittelu ja rakennuttamishankkeeseen.
Roinilan ja Riihikallion koirapuistojen saneraamiset saatu on paatokseen. Suunnit-
telukohteista merkittavimmat ovat olleet Kaukjarvenpuisto, esteetdn pitkospuurei-
tistd Tuusulanjarven eteldosaan, Jokilaaksonpuisto ja Lilly Kajanus-Blennerin
puisto Peltokaaressa.

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Kuntaan on valmistumassa useita hehtaareja uusia viheralueita. Samanaikaisesti
vanhoja puistoja saneerataan korkeampaan hoitotasoon. Taméa merkitsee, etta
kunnossapitomaararahoja on tarkistettava yli raamirajan seuraavan vuoden ta-
lousarviota laadittaessa.

Viherpalvelut yksikdssa tyonjohtaja jaa elakkeelle. On varmistuttava, etta uusi pal-
kattava henkilo ehditaan rekrytoida ja perehdyttaa tehtaviinsa. Viheraluehoitaja
alkaa tehda osittaista tytaikaa vuoden 2020 aikana.

Olennaiset maararahan ylitykset/alitukset

Palveluyksikdn osalta ei ollut oleellisia méaéararahojen ylityksia.
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LIIKENNE (LIIKENNEINSINOORI)

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Riskiarvio

Liikenneyksikko vastaa yhteistydssé Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyméa
(HSL) — kanssa seudullisen liikenteen suunnittelussa ja hankinnassa. Yksikko te-
kee yhteistydtd myds muiden toimivaltaisten joukkoliikenneviranomaisten kanssa
kunnan raja-alueiden liikkennetarjonnan seké joukkoliikenteen lippuyhteistyon
osalta. Yksikkd hoitaa kunnan edunvalvontaa joukkoliikenteen jarjestamiseen liit-
tyvissa asioissa.

HSL -kuntaosuus on yksikon vuosibudjetissa.

e Vuonna 2019 HSL-kuntaosuuden lisaksi yksikon budjetista tullaan maksa-
maan mm. Keski-Uudenmaan seutulipun lippusubventiot. Keski-Uudenmaan
seutulippu pidetaan toistaiseksi HSL-lipputuotteiden rinnalla lipputuotevalikoi-
maan. Keski-Uudenmaan seutulippu perustuu ennen HSL-jasenyytta voi-
massa olevaan kunnan ja Uudenmaan ELY-keskuksen yhteistyohon.

e HSL-kuntayhtyman hoitaessa paivittdisen tuen operoinnille ja joukkoliikenne-
jarjestelmalle, yksikdn toiminnan painopiste on joukkoliikenteen kayton seuran-
nassa seka tulevien tarpeiden tutkimisessa ja maarittelyssa.

e Osallistutaan tarpeen mukaan yhteistydbhon ja maankayttn, asumisen ja liiken-
nejarjestelman kehitysty6hon Tuusulan ja muiden kehyskuntien valilla seka
HSL:n ja kehyskuntien valill&.

Joukkoliikenteen palvelutason riittavyyteen liittyvia riskeja ovat:

e Liikennehankintojen kustannustason tai HSL-kuntaosuuden ennakoimaton
nousu, jolloin liikenteen palvelutason yllapito synnyttaa lisdimaararahan tar-
peen. Erityisesti tuusulalaisten matkustuksen maaran kautta maarittyvaan ja
arvioituun HSL-kuntaosuuden tasoon kohdistuu viela selvasti epdvarmuutta.

e Kustannusten noustessa palvelutasolinjauksesta ei voida pitaa kiinni ja liikken-
teen toteutuksessa tarjontaa joudutaan supistamaan tai maararahan kaytt6a
priorisoimaan merkitykseltdan vahaisempien liikkennehankintojen kustannuk-
sella.

¢ LVM:n hallinnoimassa rataliikenteessé, naapurikuntien joukkoliikennepalve-
lussa tai HSL-alueella tapahtuvat muutokset joukkoliikennepalvelussa, lippu-
jarjestelmassa tai asiakashinnoissa, jotka vaikuttavat suoraan tai valillisesti
Tuusulaan, mutta eivat edista Tuusulan tavoitteita.

¢ Organisaation ohuus ja kehittamispanosten vahaisyys

e Varamiesjarjestelyjen puute/nimellisyys.
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Henkildstosuunnitelma 2019

Palveluyksikdsséa on kolme henkilda: liikenneinsindori, liikennesuunnittelija ja py-
sakoinninvalvoja.

Investoinnit

Ei merkittavia

Tunnusluvut

Joukkoliikennematkojen lukumaara; €/asukas

Kunnan tukemassa matkustuksessa Tuusulan alueella tai Tuusulaan liittyvalla lin-
jastolla yhteensa vuonna 2019 n. 1 934 000 nousua.

(Lahiliikenne, Tuusula: arvio 598000 nousua

U-liikenne, n.380 000 nousua

seutulinjat, n. 763 000 nousua

sisainen liikkenne, n. 193 000 nousua

2,304 M€ (HSL-kuntaosuus), €/asukas: n. 59,6 €/asukas (oletuksella 38 664 asu-
kasta)

Toteuma 1- Toteuma Muutettu KS Jaljella MKS  Toteuma-%MKS Toteuma 1-

Til 12/2019 12/2019 2019 2019 2019 12/2018
1835200 Liikenne

30 TOIMINTATUOTOT 1180,75 103 72727 71546 1,62% 162 688
300 Myyntituotot 1180,75 103 0 1181 140 395
330 Tuet ja avustukset 0,00 72727 72727 0,00% 22293
40 TOIMINTAKULUT 2431 983,41 94 124 -2.906 130 474147 83,68% -2 053 595
400 Henkildstokulut -79 127,58 -11 089 -92 838 13711 85,23% 71510
430 Palvelujen ostot -2 342 221,00 105 903 2788498 -446 277 84,00% -1976 222
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 584,88 -224 -18 700 -14 115 24,52% 21
480 Muut toimintakulut -6 049,95 -466 6094 -44 99,28% 5842
5 TOIMINTAKATE -2 430 802,66 94228 -2 833403 -402 601 85,79% -1890 907

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite : Nostamme joukkoliikenteen tasoa ja varmistamme, ettd HSL:n linjasto-
suunnitelma palvelee Tuusulan alueella liikkumista ja tuusulalaisten kulkemista.
Mittari: Tavoitteelle maaritettyjen toimenpiteiden etenemisaste

Seuranta: Syksysté 2019 alkavan liikkenndinnista ja liikenteen aikataulutiedosta on
tiedotettu HSL:n toimesta. Epinkoskentien katuosuuden rakentaminen Jusslassa
on toteutunut bussiliikenndinnin vaatimassa aikataulussa Tuusulan ja Vantaan ra-
jalla. Katu avattiin liikenteelle syysliikenndintikauden alussa. Pysakki-informaatiota
on toteutettu katospysakeille HSL:n maarittamassa laajuudessa. Pysakkien linja-
kilvityksia on toteutettu pysakeille HSL:n maarittaméassa laajuudessa. Tyo jatkuu
tulevina vuosina. Vuosia 2020-2022 koskevat liikenngdinnin kehittamisesitykset on
annettu HSL:lle kunnan lausunnossa koskien HSL:n vuosien 2020-2022 toiminta-
ja taloussuunnitelmaa.
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Tavoite : Suunnittelemme liikkumisen ekosysteemin

Mittari: Tavoitteelle maaritettyjen toimenpiteiden etenemisaste

Seuranta: Liikkkumisen ekosysteemin suunnitteluun liittyva suunnittelutyota ei ole
ehditty toteuttaa vuoden 2019 aikana.

Tavoite : Joukkoliikenteen kaytto lisdantyy vuoteen 2018 verrattuna.

Mittari: Joukkoliikennematkojen/nousujen maara

Seuranta: Tuusulan alueella ja Tuusulan suunnan HSL —alueen liikenteessa tilas-
toitu nousujen maara, ilman sisaisen liikkenteen nousuja, on vuonna 2019 ollut
noin 1,4 kertaa suurempi kuin vuonna 2018. Vertailuluku vuodelta 2019 on noin
1,741 milj. nousua. Vuodelta 2019 on saatu myos kattava Tuusulan siséisen lii-
kenteen nousumaaratieto (0,193 milj. nousua). Kokonaisuudessaan Tuusulan alu-
eella ja Tuusulan suunnan HSL-alueen liikenteessa tilastoitu nousujen maara
vuonna 2019 on ollut n. 1,934 milj. nousua.

HSL-nousutilastointi Tuusulan osalta on edelleen muuttumassa kattavammaksi.
Perakkaisten vuosien keskindinen vertailukelpoisuus saavutetaan vasta tulevina
vuosina.

Tavoite : HSL-liikenteen kayttajien tyytyvaisyys.

Mittari: Asiakastyytyvaisyys (HSL-asty-tutkimuksen tuottama tunnusluku)
Seuranta: Syksyn 2019 asty-tutkimus on tehty kk 8-11. Syksyn 2019 tutkimuk-
sessa Yleisarvosana HSL-alueen joukkoliikenteelle on Tuusulassa asuvien osalta
ollut (asteikko 1-5) 3,79. Syksylla 2018 vastaava arvosana oli 4,03. Postinumero-
alueittain arviot ovat syksylla 2019 vaihdelleet valilla 3,49 - 4,72. Syksylla 2018
vastaava arvosanavaihteluvali oli 3,65 — 5,0. Asiakastyytyvaisyystutkimus toteute-
taan seuraavan kerran kevaalla 2020.

Olennaiset tapahtumat

HSL:n Tuusula-Kerava —linjastosuunnitelman mukainen linjasto otettiin kokonai-
suudessaan kayttoon kouluvuoden alkaessa 12.8.2019. Sampo —kutsuliikenteen
hankinta paattyi kesaliikennekauden 2019 loppuun.

HSL-alueen vybhykeuudistus toteutettiin huhtikuun 2019 lopussa.

Pysakoinninvalvoja aloitti ty6t joulukuussa 20109.

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Joukkoliikennetarjontaan 8/2019 tehdyn rakenteellisen muutoksen vaikutusta seu-
rataan ja likennointia muutetaan sopimusten puitteissa tarvittavilta osin. Vuonna
2019 kaynnistetaan linjasto- ja likenndintisuunnitelmissa esitetyt uudet palvelut.

Jarvenpaéan kaupungin ehdolliseen HSL-liittymispaéatdkseen liittyva linjastosuun-
nitteluty6 alkaa.



22

Olennaiset maararahan ylitykset/alitukset

Tuusulan kunnan HSL-kuntaosuus on HSL:n tilinpaatdsennusteen mukaan
vuonna 2019 n. 2,304 M€. Toteuma alittaa HSL:n TTS:ssé& vuodelle 2019 méarite-
tyn Tuusulan kunnan kuntaosuuden (2,658 M€). Tuusulalle jyvittyvat kustannukset
ovat taten jadmassa arvioitua pienemmiksi.
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TILAPALVELUT

Tilapalvelut-palvelualue sisdltad seuraavat palveluyksikét, joissa tydskentelee yhteensa 75
henkilba:

— kiinteist6johtaminen
— rakennuttaminen
— kiinteist6jen yllapito

KIINTEISTOJOHTAMINEN (TILAPALVELUPAALLIKKO)

Kiinteistojohtaminen pitaa sisélladn Tuusulan kunnan omistaminen ja kayttamien
kiinteistdjen strategisen kehittamisen, omistajan edunvalvonnan ja hallinnollisen
johtamisen sekd maankéayton ja kaavoituksen kanssa yhteistydssa tehtavan kiin-
teistokehittamisen.

Tilahallinnan perustehtévid ovat toimitilojen sopimuksellinen hallinnointi ja vuok-
raustoiminnasta vastaaminen kunnan omille toimialoille sek& mahdollisuuksien
mukaan ulkopuolisille vuokralaisille.

Suunnittelu hoitaa toimitilatarpeiden esi-, tarve- ja hankesuunnittelua yhteistygssa
kayttajatoimialojen kanssa. Suunnittelun keskeinen perustehtava on selvittaa ja
maaritella kuntakayttajien toimitilatarpeita seké tuottaa peruskorjaus- ja uudisra-
kennushankkeiden investointipdatoksia varten hankesuunnitelmia. Hyvaksynta-
paatoksen saaneiden hankkeiden toteutussuunnittelu tilataan paasaantoisesti ul-
kopuolisilta alan asiantuntijoilta, joten varsinaisen toteutussuunnitteluvaiheen kes-
keisin tilaajavastuu on suunnittelun sisélléllinen, toiminnallinen ja tekninen ohjaus
seka laadun, aikataulujen ja kustannusten hallinta.

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Palveluverkkosuunnitelma siséltda keskeisiltd osin kunnan kiinteistostrategian ja
sen osana maarittelee kiinteistdjen salkutusta, ts. mista kohteista ollaan luopu-
massa ja mitk& pidetaan tai korvataan uudisrakennuksilla. Jatkossa kiinteistostra-
tegia paivittyy ja tarkentuu yhteistyt6sséd muiden toimialojen kanssa siten, etta silla
taataan kiinteistbomaisuuden arvon sailyttdminen ja kehittdminen, toiminnallinen
tehokkuus ja tekninen laatutaso seka korjausvelan hallinta keskipitkalla ja pitkalla
aikavalilla.

Budjetointiin liittyvaa vuosikorjausohjelmaa pyritdan kehittamaan siten, etta vuok-
rissa keratty korjausvastike voitaisiin hyodyntaa taysimaaraisena kiinteistojen ly-
hyen ja keskipitkan aikavalin vuosikorjauksiin, ja nédin vdhentdd suunnitelmallisesti
korjausvelan maaraa ja ehkaista sisailmaongelmien syntymista.

Esi-, tarve- ja hankesuunnitelmien laadinnassa tavoitteena on toiminnallisesti, ta-
loudellisesti ja teknisesti tarkoituksenmukaisten tilojen maarittely ja tehokas mitoi-
tus yhteistydssa kayttajien kanssa. Varsinaisen toteutussuunnittelun ohjauksessa
painopisteena ovat tavoiteltu toiminnallinen laatutaso, elinkaarikustannukset,
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energiatehokkuuden optimointi (lammontuotto, sahkojarjestelmat) ja teknisesti
korkealaatuiset, kestavat rakennustavat seka pohditut materiaalivalinnat.

Kunnassa on paatetty noudattaa KuivaKetjulO toteutusmallia seké osallistua val-
tioneuvoston TerveetTilat 2028 hankkeeseen kuuluvaan Satakunta-hankkeeseen.
Lisaksi vuoden 2019 aikana kaynnistetaan uudisrakennushanke, jolla tavoitellaan
Joutsenmerkkid.

Palveluverkkosuunnitelman pohjalta tehtavien investointipaatdsten aikataulu,
maakuntahallinto, kuntayhtymat ja sote-alueiden tilantarpeet aiheuttavat epavar-
muutta kiinteistdjen kunnossapidossa lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla
seké haittaavat merkittavasti systemaattisen peruskorjaus- ja uudisrakennusohjel-
man laadintaa.

Kiinteistbomaisuuden strategiset kehittamistarpeet, useat samanaikaisiksi aika-
taulutetut suuret hankkeet, suunnittelutarpeiden ja konkreettisen rakennuttamisen
kumuloituminen saattavat muodostaa aikataulullisia, laadullisia ja kustannusris-
keja, joiden ohjaus ja hallinta nykyisin henkiléresurssein ovat osoittautumassa hy-
vin haasteelliseksi siten, ettd henkiléresurssivaje muodostaa hidasteen palvelu-
verkkosuunnitelman toteutumisaikataululle ja suunnittelun laadulliselle ohjauk-
selle.

Henkildstosuunnitelma 2019

Kiinteistojohtamisessa on 1,5 henkilévuotta (tilapalvelupaallikké 0,5 htv, hanke-
suunnittelija 0,5 htv ja suunnitteluarkkitehti 0,5 htv), tilahallinnassa on 2,6 htv (kiin-
teistbtaloussuunnittelija 1 htv, toimistosihteeri 1 htv ja kiinteistosihteeri 0,6 htv) ja
suunnittelussa on 1 htv (hankesuunnittelija ja suunnitteluarkkitehti). Toukokuusta
alkaen kiinteistosihteeriresurssi 0,8 htv. Elokuussa tilapalveluissa aloitti suunnitte-
lupaallikkd 1htv, joka tulee vastaamaan palveluverkkosuunnitelman isojen koulu-
hankkeiden vetamisesta. HTV resurssi yhteensa 6,3 htv.

Investoinnit

Ei merkittavid investointeja.
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Toteuma 1- Muutettu KS Jéljella MKS Toteuma-%MKS Toteuma 1-
Tilinimi 12/2019 2019 2019 2019 12/2018
Kiinteistdjohtaminen
TOIMINTATUOTOT 20 884 606,93 21021 951 137 344 99,35% 19 039 371
Muut toimintatuotot 20 884 606,93 21021 951 137 344 99,35% 19 039 371
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0,00 0 0 1041
TOIMINTAKULUT -1 753 096,20 -2 345 583 -592 487 74,74% -998 702
Henkildstdkulut -445 874,09 -427 209 18 665 104,37% -295 959
Palvelujen ostot -324 648,53 -403 874 -79 225 80,38% -400 415
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 291,91 -6 200 92 101,48% -22 907
Muut toimintakulut -976 281,67 -1 508 300 -532 018 64,73% -279 422
TOIMINTAKATE 19 131 510,73 18 676 368 -455 143 102,44% 18 041 709

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Edistamme palveluverkkosuunnitelman siséaltdmien toimitilahankkeiden
lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin esi-, tarve- ja hankesuunnittelua seka to-
teuttamista. Esitamme alhaisella kayttGasteella olevista tai vuokratuloa tuottamat-
tomista toimitiloista luopumista, jotta kunnan korjausvelkaa saadaan hallittua ja
taman seurauksena vahennamme korjausten kustannusvaikutusta.

Mittari: Valmistellaan tarve- ja hankesuunnitelmia paatantdan. Tehdaan esityksia
toimitiloista ja rakennuksista luopumiseksi yhteistydssa kaavoituksen ja maankay-
ton kanssa. Paatksentekoon viedyt tarve- ja hankesuunnitelmat. Realisointiesi-
tykset; kiinteistoja tai rakennuksia kpl-maaréat.

Seuranta: Etelaisen Tuusulan uuden paivakodin Martta Wendelinin hankesuunni-
telma on hyvaksytty (TL 19.2.2019) ja etenee suunnitteluun, tavoitteena Joutsen-
merkki sertifiointi. Kirkonkylan hankesuunnitelma valmistui ja hyvaksyttiin (Kunnan-
hallitus, § 213,27.05.2019, Valtuusto, § 83, 10.06.2019) ja toteutussuunnittelu kaynnis-
tyi loppuvuodesta 2019. Riihikallion koulukampuksen strateginen kehittdmisselvi-
tys valmistui ja hyvaksyttiin (Kunnanhallitus, 29.04.2019, § 162) ja hankesuunnittelu
kaynnistettiin loppuvuodesta 2019. Rykmentinpuiston ja Lahelan yhtenaiskoulu-
jen esi- ja tarvesuunnittelu kaynnistetty 09/2019. Monion kulttuuritalon hankinta-
paatoksesta valitettiin markkinaoikeuteen ja kunnanhallitus keskeytti hankinnan.
Hankinnan muoto muutettiin kokonaisurakaksi ja kaynnistettiin erikoissuunnitteli-
joiden kilpailutus.

Tavoite: Edistamme Uuden Tuusulan strategian mukaisia osallistavan budjetoin-
nin hankkeita yhdessa kunnan kehittdmisverkostojen kanssa. Jatkamme palvelu-
verkon keskipitk&n ja pitkan aikavalin linjauksien ja niihin liittyvien rakennushank-
keiden laadintaan.

Mittari: Osallistavan budjetoinnin hankkeet kpl-méaara. Kiinteistostrategian maarit-
tely osana arkkitehtuuripoliittisen ohjelman laadintaa.

Seuranta: Jokelan tiilitehtaan kehittamishanke, Rusutjarven koulun piha-alueen
suunnittelu ja toteutus. Yhteis6kayttoon avattiin Paijalan vanha kylakoulu ja Kello-
kosken ent. nuorisotalo. PopUp tilaksi avattiin Tuuskodon jarvenpuoleisesta sii-
vesta Y2krs maaraajaksi kesa-heinakuu.
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Tavoite: Seuraamme aktiivisesti rakennus- ja kiinteistdalan kehitystéa. Erityisesti
painotamme sisdilmasto-ongelmien poistamista perehtymalla ja kehittdmalla pro-
sesseja ja nostamalla ammatillista osaamista. Selvitamme eri toteutus- ja palvelu-
sopimusmallien soveltuvuuteen kunnan hankkeiden toteuttamiseen. Laadimme
paivéakoti- ja kouluverkon laajennus- ja perusparannuskohteiden esi-, tarve- ja
hankesuunnitelmia yhdessa kayttajien kanssa

Mittari: Alan seminaarit ja koulutustapahtumat, osallistujat, paivat kpl. Uusien to-
teutusmuotojen soveltaminen. Vaistotilojen suunnittelu.

Seuranta: Riihikallion ja Ruotsinkylan koulujen vaistdtilat toteutettu keséalla 2019.
Tulevaisuuden Vihreat koulut seminaari 7.3.2019. Oppimisymparistojen ja palve-
luverkon kehittdminen, Hankintakoulutus 10.1.2019, Miten kerrosala lasketaan-
webinaari 30.1.2019, PowerPoint-webinaari 5.3.2019, Kuivaketjul0-webinaari
20.3.2019, Joutsenmerkki-webinaari 2.4.2019, Osallistuminen avi:n jarjestamaan
paivakotien pihojen suunnittelun opintomatkaan Berliiniin (1 hld) yhdessa liikunta-
palvelujen (2 hi6&) kanssa 4.-6.6.2019.Tapaaminen Jarvenpaan Mestarirakentajat
Oy:n kanssa 15.8.2019 toteutusmuodoista ja kokemuksista Joutsenmerkisté. Ra-
klin jarjestama toteutusmuodon valinta-koulutus 5.11.2019 (5 hl64).

Tavoite: Laadimme kayttajien ja toiminnan tarvitsemia toimitilojen muutos- ja ke-
hittamissuunnitelmia yhdessa kayttajien kanssa.

Mittari: Tehdyt pienet remontti- ja muutoshankkeiden esi-, tarve- ja arkkitehti-
suunnitelmat. Pienet hankkeet kpl-maarat

Seuranta: Kunnan vaistoétilojen muutostyot; Sahankulmassa 2 tilakokonaisuutta
(n. 65 + 10 hld&), Tuuskotoon siirtyy suurin osa kunnantalon henkildkunnasta (n.
100 hl6&), Hyrylan Ostoskeskuksen tilojen uudet kayttajat (Tukuki, Nuorisoty6,
yms.). Vaistoon lahdon seurauksena useita toimitilamuutoshankkeita, joissa on
kyse tyo6tilojen muokkauksesta, akuuteissa vaistoon siirtymistapauksista seka
koko kunnantalon siirtymisesta vaistotiloihin 2019-2020 vaihteessa. Useita vuosi-
korjaushankkeita liittyen kunnossapitoon ja laajempiinkin sisdilmakorjauksiin (ke-
sakautena vajaa 30 kohdetta), mm. Jokelan kirjaston ja sisatilojen remontti, Vau-
nukankaan ja Riihikallion siséilmakorjauksia jne.

Olennaiset tapahtumat

Etela-Tuusulan lukio- ja kulttuurirakennuksen yleinen arkkitehtuurikilpailu ratkais-
tiin yksimieleisesti helmikuussa 2018 ja voittajaksi valittiin ehdotus "Monikko”,
jonka suunnittelija on AOR Arkkitehdit Oy. Hankkeen elinkaarikilpailutuksesta vali-
tettiin markkinaoikeuteen ja kunnanhallitus keskeytti hankinnan. Hankinta muutet-
tiin kokonaisurakaksi ja aloitettiin erikoissuunnittelijoiden kilpailutus. Rakennus-
hanke saataneen kayntiin v. 2021 alkupuolella.

Kunnan tyhjillaan olevia tiloja on otettu kaytto6n; Mesta avattiin harrastelijateatte-
reiden ja yhdistysten toimitilaksi, Kellokosken Nuorkka pé&éatettiin avata kerho- ja
yhdistystaloksi ja Tuuskodon tyhjia tiloja on avattu teatteriesitykselle, harjoitusti-
loiksi ja sisdilmaongelmista karsivien kunnan tyontekijoiden vaistotiloiksi.

Vuokrauskaytantdja on tarkennettu tekemalla kaikista ulkopuolisten kayttamista
kunnan omistamista tiloista vuokrasopimukset vastuumaarittelyineen, niissakin ta-
pauksissa, joissa kuntakonserni maksaa sisaiset vuokrat.
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Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Pienet peruskorjaus- ja muutoskohteet jatkuvat vuositasolla. Sisailmaongelmien
ennakointi, tutkinta, viestinta ja korjausten suunnittelu seka toteutuksen jarjestami-
nen jatkuu ennallaan ja tyollistaa koko tilapalvelua merkittavasti. Vuodelle 2020
ollaan lisaéamassa sisailmakonsultin kayttoa tutkimusselvityksiin, asiakirjahallin-
taan seka tiedottamiseen.

Palveluverkkosuunnitelman uudisrakennushankkeisiin tullaan hankkimaan lisaka-
pasiteettia konsulttitydna (mm. tyénaikainen valvonta, kosteudenhallintakoordi-
naattori jne.).

Sisdilma-asioiden hoitoon ja koordinointiin tullaan kiinnittaméaéan v. 2020 alussa
konsulttipalveluna osa-aikainen henkil6.

Olennaiset maararahan ylitykset/alitukset

Kayttokustannukset alittivat talousarvion n. 592.000 eurolla, mika johtui pd&osin
vuokrakustannusten jaamisesta ennakoitua pienemmiksi.

RAKENNUTTAMINEN (RAKENNUSPAALLIKKO)

Rakennuttamisen palveluyksikkd hoitaa talonrakentamisen investointiprojektit in-
vestointipaatosten jalkeen suunnitteluvaiheesta kayttoonottoon kustannustehok-
kaasti ja yhteistydssa kayttajatoimialojen kanssa. Palveluyksikon paatehtava on

kunnan talonrakennushankkeiden rakennuttaminen, rakentaminen, rakennustoi-
den valvonta seka kiinteistoihin liittyvat rakennusten purkutyot.

Investointihankkeiden ohella rakennuttamisen yksikkd tekee omana tydnéa ja pui-
teurakointina vuosikorjauksia kayttotalouden maararahoilla seka hoitaa muiden
toimialojen rakennusteknisten muutosty6tarpeiden ja -toiveiden toteuttamisen hal-
lintokunnan varaamilla kayttévaroilla.

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Suunnitelmakauden painopistealueina ovat pitkan tadhtaimen suunnitelmien (PTS)
ohjelmoinnin kehittaminen seké peruskorjaus- ja vuosikorjaustoiden toteuttaminen
laadittujen PTS-suunnitelmien mukaisesti. Liséksi kaytdsta poistuneita ja raken-
teiltaan korjauskelvottomia rakennuksia on purettavien rakennusten tyolistalla
useita.

PTS-ohjelmointiin liittyvan jalkilaskennan ja raportoinnin kehittdminen on jatkuvaa.
Lisaksi osittain on paivitettava seka laadittava uusia kuntoarvioita ja — tutkimuksia.
Tavoitteena on edella mainituin keinoin hallita rakennusten korjausvelan maaraa
ja kohdistaa yksikon voimavarat oikein.
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Rakennuttamisyksikko osallistuu sisdilmatyéryhman toimintaan. Tavoitteena on
huolehtia tilojen terveellisyydesta ja hoitaa valttamattomat tilojen sisailmaan koh-
distuvat korjaustydt sisdilmatydryhmassa tehtyjen priorisointien mukaisesti. Sisail-
makorjausten maara ja osallistuminen vaistétilojen hankintaan ja toteutukseen
on kasvanut. Nama ty6t sitovat myos yksikon kapasiteettia voimakkaasti.
Keskeisimpia tavoitteita on erilaisten rakennushankkeiden (uudisrakennukset,
vaistotilat, muutostyot, korjaustyot, purkuty6t) onnistunut lapivienti vuorovaikutuk-
sessa kayttajatoimialojen kanssa kaikkia osapuolia tyydyttavaan lopputulokseen.
Tavoitteen saavuttamisessa toimialojen vuosikorjauksia, akuutteja korjaustoita
sekd muutostdita hallitaan mm. sahkoisen huoltokirjan avulla (vikalinkki-ilmoitus-
kanava).

Korjaus- ja perusparannushankkeisiin osoitetut maararahat ovat télla hetkella koh-
talaisen hyvalla tasolla, mutta henkilostoresurssien riittAmattomyys kohteiden su-
juvalle toteutukselle (valmistelu, valvonta, jalkiseuranta) aiheuttaa merkittavan pul-
lonkaulan toiminnalle. Taméa muodostaa riskin kunnan omistaman rakennuskan-
nan tarkoituksenmukaiselle, suunnitelmalliselle korjaamiselle ja yllapidolle seka
kustannusten seurannalle ja kokonaistaloudelliselle toteutukselle. Em. seikoilla on
myos vaikutusta sisailmaongelmiin liittyvien toimenpiteiden hoitoon kiinteistoissa.

Henkildstosuunnitelma 2019

Puitesopimustotina toteutettavien kohteiden maara on kasvanut siind méaarin, etta
oman tyonjohdon resursseja sitoutuu yha enemman naihin kohteisiin. Puitesopi-
muksilla toteutetaan mm. pienié investointikohteita, korjaustoita seka sisailmakor-
jauksiin liittyvid toimenpiteitd, mista seuraa tarve kayttaa rakennuttamistehtavien
puitesopimusta lisdantyvassa maarin paikkaamaan henkiléstéresurssien tarvetta.

Rakennuttaminen-tulosyksikossa, joka jakaantuu rakentaminen ja korjaustyot kus-
tannuspaikkoihin, on yhteensa 11 henkilévuotta: rakennuspaallikkd, rakennus-
mestari, sdhkdteknikko, Ivi-teknikko, talonrakennusmestari, 5 kirvesmiesté ja sah-
kbasentaja.

Investoinnit

Talonrakennuksen tydohjelman mukaiset kohteet ja PTS-tdiden toteutus erillisen
ohjelman mukaisesti.



Tili
1835520
30
330
340
40
400
430
450
480
5

Tilinimi
Rakennuttaminen
TOIMINTATUOTOT
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Tavoitteet ja mittarit

Toteuma 1-
12/2019

6 407,97

0,00

6 407,97

-1 801 061,20
-445 855,95
-1 116 765,12
-109 842,41
-128 597,72
-1 794 653,23

Muutettu KS
2019

0

0

0

-1 786 745
-401 245
-1 276 000
-97 300
-12 200

-1 786 745

Jaljella MKS
2019

-6 408

0

-6 408
14 316
44 611
-159 235
12 542
116 398
7 908

Toteuma-% MKS

2019

100,80%
111,12%
87,52%
112,89%

1 054,08%
100,44%
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Toteuma 1-
12/2018

7 499
7 499

-1 542 404
-429 634
-900 900

-88 453
-123 418
-1 534 905

Tavoite: Kaytosta poistuneiden, ei-korjattavissa olevien toimitilojen ja rakennus-

ten purkaminen.

Mittari: 1-3 kohdetta / vuosi ja/tai poistunut brm?-maara
Seuranta: Riihikallion koulun asuntoloiden purkuty6 valmistui aikataulussa ja Hy-
rylan paloaseman purku valmistui marraskuun aikana. Anttilan alueen paritalojen

purkamisen kilpailutus kaytiin loppuvuodesta. Kaytdsta poistuneen Mattilan paiva-
kodin purkuty6hon valmistaudutaan.

Tavoite: Rakennushankkeiden oikea-aikainen ja kustannustehokas toteuttami-

nen.

Mittari: Toteutuneet ja rakenteilla olevat laajennus- ja peruskorjaushankkeet: kpl

ja m2-maarat

Seuranta: Riihikallion (n. 2000 brm2) ja Ruotsinkylan (n. 500 brm2) koulujen vais-
totilat valmistuivat suunnitellusti kouluvuoden alkuun mennessa.

Tavoite: Ty6turvallisuuteen panostaminen ja ennaltaehkaisy, tavoitteena nollato-
leranssi tyGtapaturmissa.

Mittari: tyotapaturmien maara
Seuranta: Ei tapaturmia seurantajaksolla. Oma henkil6sto paivittanyt tyoturvalli-

suuskorttikoulutuksen.

Olennaiset tapahtumat

Etela-Tuusulan sosiaali- ja terveysaseman akuutin tilojen perusparannus- ja muu-
tostoita tehtiin n. 660 000 eurolla. Kellokosken koulun vanhimman osan (Ruukin
koulu) alapohjien puhdistustydn ensimmaista vaihetta tehtiin n. 160 000 eurolla.
Jokelan kirjaston perusparannustydna uusittiin lattiapintoja, valaistusta seké ka-
lustusta. PTS-toitd (mm. vesikatto- ja maalaustyot) tehtiin n. 820 000 eurolla.
LVIS-jarjestelmien ja laitteita korjattiin n. 210 000 eurolla. Sisailmaongelmiin suo-
raan liittyvia korjauksia ja tutkimuksia tehtiin noin 520 000 eurolla. Rakennuksia
purettiin 410 000 eurolla.

Ulkoalueita ja pihoja korjattiin, joista merkittavimmat olivat Lepolan ja Rusutjarven
koulujen lahiliikuntapaikat seka Kellokosken koulun ylaasteen sisapiha. Em. piho-
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jen kokonaiskustannukset olivat 954 000 euroa ja valtion avustusta niihin myon-
nettiin 275 000 euroa. Lisaksi toteutettiin useita pienempia korjaus- ja kunnostus-
toita, kuten Kasvatuksen ja sivistyksen toimialalle toiminnallisia muutoksia yh-
teensa 200 000 eurolla.

Rakennusten siséilmaan liittyvia toimenpiteita suoritettiin laajasti siséilmatyoryh-
man paatosten mukaisesti. Vuosikorjausilmoituksia seka kiireellisia korjauspyyn-
toja vastaanotettiin sahkoisen huoltokirjan vikailmoituslinkin valittdmina.

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Korjaus- ja kunnossapitot6ihin osoitetut maararahat ovat olleet viime vuosina po-
sitiivisessa kasvussa ja toimintamahdollisuudet toteuttaa toimenpiteita ovat koh-
tuullisen hyvalla tasolla. Paatos palveluverkon kehittdmisesta antaa mahdollisuu-
den suunnitella korjattavien kohteiden priorisointia ja minimoida hukkainvestoin-
teja. Kiinteistosalkutukselle on myos selkea tilaus ja tarve tiedolle, etta mita kunta
haluaa omistaa ja mista luopua. Tieto vaikuttaa maararahojen ohjaukseen ja kayt-
toon.

Rakennusten purkutéiden maara on kasvussa ja tulevan vuoden ohjelmassa on
mm. Kirkonkylan koulu ja asuntola ja Mattilan paivakoti.

Olennaiset maararahan ylitykset/alitukset

Talonrakennusinvestointien kokonaismaararaha oli vuodelle 2019 12,3 M£ ja toi-
sen osavuosikatsauksen yhteydessa talousarviomaararahan tarve muutettiin 8,5
ME€. Muutetusta talousarviosta laskettuna toteuma vuonna 2019 oli noin 64 %.

Kayttotalousmenot toteutuivat 100 %:sti, vaikka siséilma- ja purkutyo6t toteutuivat
varauksia suurempina menoina.

KIINTEISTOJEN YLLAPITO (KIINTEISTONHOITOPAALLIKKO)

Suunnitelmallisella, ennakoivalla kiinteistéjen yllapidolla huolehditaan Tuusulan
kunnan omistamien kiinteistdjen elinkaariystavallisesta ja turvallisesta toiminnasta
ja kaytosta. Kiinteistojen yllapidon tavoitteena on tuottaa palveluméaaritysten mu-
kaisia kiinteistojen yllapitopalveluita seka huolehtia kaikista niistd asiakokonai-
suuksista, joilla saavutetaan rakennusten elinkaaritehokas kaytto.

Kiinteistdjen yllapito sisaltaa turvallisuus-, puhtaanapito- ja kiinteistonhoitopalve-
luita seka energia-asiantuntijapalveluita.
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Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Kiinteistojen yllapito tuottaa palveluja omana tydna ja ostopalveluina. Seuraamme
Jjatkuvasti yksikkdmme tarjoamien palvelujen ja yksityisten palveluntarjoajien kus-
tannuksia ja laatua.

Tavoitteena on suunnitelmakaudella (2019 — 2021) kiinteistdjen s&hkoéisen huolto-
kirjan aktiivinen kayttd seka kehittdminen kiinteistdjen kayttajien ja yllapito-organi-
saation tehokkaaksi paivittaiseksi tyokaluksi. Huoltokirja tulee toimimaan kiinteis-

ton yllapitoa ja huoltoa ohjaavana seké seuraavana tyokaluna.

Kiinteistdjen yllapitoa kehitetdan suunnitelmakaudella. Kehittdmista edistetaan liit-
tymalla Satakunta-hankkeeseen, jossa paneudutaan kiinteistéjen sisailmaston
laadun parantamiseen, kayttajien oirekyselyihin ja terveelliseen rakentamiseen.
Tyomaaralaskennalla ja siihen liittyvalla kiinteistohoitotyon kiinteistokohtaisella mi-
toituksella. Laskennallisen mitoituksen perusteella kiinteistohoitotyohon liittyvia
tehtavakokonaisuuksia ja resursointia tarkennetaan.

Energiatehokkuustoiminta v. 2019

Energiatehokkuus on suunnitelmakauden paateemoja. Yksikkd on jatkanut ty6ta
Tuusulan kunnan ja Ty6- ja elinkeinoministerion valilla solmitun kuntien energiate-
hokkuussopimuksen (KETS) mukaisesti sopimuksen paatavoitteen saavutta-
miseksi (10,5 % energiansaaston saavuttaminen vuoden 2015 energiankulutuk-
sesta vuoden 2025 loppuun mennessa).

Toimintasuunnitelma on hyvaksytty kunnanhallituksessa syksylla 2017 ja sen jal-
kauttamista on jatkettu vuonna 2019. Energiakatselmusten mukaisten toimenpitei-
den toteuttamista on jatkettu vuoden 2019 aikana saavuttaen 80% toteutusasteen
kaikista ehdotetuista toimenpiteista. Toteutetuilla toimenpiteilla vahennetaan vuo-
sittain 782 tonnia hiilidioksidipaasttja. Kunnan kayttama sahko on kilpailutettu
vuoden alussa ja kilpailutuksen jalkeen helmikuusta 2019 lahtien kaikki kunnan
kayttama sahko on tuotettu 100 % uusiutuvilla energianlahteilla ja sdhkon alku-
pera on varmennettu myyjan alkuperatakuilla. Yksikossa on jatkettu vuonna 2018
kuntaan kayttoonotetun Kiertonet-verkkohuutokauppapalvelun kayttéa. Palvelun
kautta on myyty kunnan tarpeettomaksi jaanytta omaisuutta n. 70 huutokaupassa,
mika vastaa noin 20 000 euron arvoa. Energiatehokkuustoiminnan viestintda on
toteutettu vuoden aikana, mm. energiansaastoviikkoon osallistumiseen on panos-
tettu Energiavartti-kilpailun myota.

Vuoden 2019 lopussa on tehty valmistelussa olevaan lakiesitykseen liittyen kar-
kea vaikutusarviointi kunnan olemassa olevien muiden kuin asuinrakennusten va-
rustamisesta sdhkdajoneuvojen latauspisteilla. Vaikutusarvioinnin perusteella on
arvioitu, etta sdhkdajoneuvojen latauspisteiden investointikustannukset tulevat
olemaan yhteensa noin 500 000 euroa vuosien 2020-2025 aikana, mikali lakiesi-
tys hyvaksytaan sellaisenaan laiksi. Tahan liittyen on aloitettu sahkbautojen la-
tausasemien KL-Kuntahankintojen puitesopimukseen liittymisen valmisteleminen.

Edellisten lisaksi yksikdsséa on tehty vuonna 2019 yhteisty6ta kunnan pohjoismaa-
laisten ystavyyskuntien kanssa Fyrkantméten nimedméssé tydryhmassa aiheena



Riskiarvio

32

"llmastonmuutokseen varautuminen: hulevedet, veden laatu, tulvat ja helleaallot”.
Tyo6ryhma on kokoontunut ja vaihtanut kokemuksia aiheista seka laati kasitellyista
aiheista raportin, joka julkaistaan vuonna 2020.

Talvikunnossapidon tarvetta ja kustannuksia ei voida ennakoida, koska ne ovat
saariippuvaisia. Budjetointi lasketaan perustuen keskimaaraisiin, toteutuneisiin
vuotuisiin saaoloihin ja kustannuksiin. LaAmmityskustannukset seuraavat maail-
manmarkkinahintoja (erityisesi 0ljy) ja ovat lisdksi saariippuvaisia.

Vanhenevat 6ljylammityskohteet muodostavat taloudellisia ja ymparistollisia ris-
keja Tuusulan kunnalle mm. 6ljyn hinnan ei-ennakoitavissa olevan nousun takia,
lammityslaitteiden ja putkistojen rikkoutumisen johdosta seka siitd seuraavien
mahdollisten 6ljyvahinkojen aiheuttamien maaperan saastumisten muodossa.

Henkildstosuunnitelma 2019

Henkildsto:

Toimittu suunniteltua alhaisemmalla henkilostomaaralla johtuen kahden kiinteis-
tonhoitajan sekd yhden laitoshuoltajan siirtyessa toisen tydnantajan palvelukseen
ja yhden laitoshuoltajan jaadessé eldkkeelle. Avoimeksi jdéneita tyotehtavia ei
taytetty vuonna 2019 vaan tyotehtavan korvattiin sisaisilla siirroilla ja ostopalve-
luilla. Kiinteistonhoidon tyomaaramitoituksen keskeneraisyyden vuoksi ei kiinteis-
tohoidossa suoritettu tehtavien tayttoa.

Tarve tekniselle isannditsijalle on tullut selke&sti ajankohtaiseksi rakennusauto-
maation ja huoltokirjan kayttoonoton ja sisailmaongelmien lisdantymisen myaota.
Satakuntahankkeeseen liittyminen tuo haasteita ja resurssitarpeita paivittaiseen
kiinteistojen terveelliseen yllapitoon.

Kiinteistonhoitajia ja laitoshuoltajia kannustettiin menestyksekkaasti koulutukseen
seuraavasti; laitoshuoltajista 9 henkil6a suoritti toimitilahuoltajan ammattitutkinnon
ja kiinteistonhoitajista 7 henkilda jatkoi teknisen kiinteistonhoitajan ammattitutkin-

non suorittamista. Koko yksikon henkildsto suoritti tyoturvallisuuskorttikoulutuksen
vuoden aikana hyvéaksytysti.

Loppuvuodesta 2019 henkilostébn maarad muotoutui seuraavasti;
Kiinteistonhoitopaallikkd, kiinteistbhoidon suunnittelija, kaksi kiinteistohoidon esi-
miesta, kiinteistohoidon ohjaaja, projektipaallikkd, turvallisuussuunnittelija, 13 kiin-
teistbnhoitajaa (kaksi paikkaa jai tayttamatta), 33 laitoshuoltajaa (kolme paikkaa
jai tayttamatta), yhteensa 54,6 henkil6a.

Investoinnit

e Rakennusautomaation modernisointi jatkuu vuonna 2020
e Siivouksen laitteet
e Turvallisuusjarjestelmien peruskorjaus



Tunnusluvut

KIINTEISTONHOITO TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019
m2 166 030 178 107 178 107 178 107 175 800
muutos % 0,0 7,3 0,0 0,0 -1,3
kayttétalousmenot 5499 696 5759 837 6 358 649 6972 731 7 497 378
€/m?2 33,12 32,34 35,70 39,15 42,65
muutos % -6,6 24 10,4 9,7 8,9
Lammitys €/v. 1854 829 1957 287 2044512 2231783 2122925
Sahko €. 1071094 1121548 1266871 1497 221 1612 742
Vesi €/\v. 324 000 311 454 329 292 140 883 151 249
3336968 3630621 3812 645 3869 887 3886 916
SIIVOUS TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019
m2 113087 111 986 115290 115 290 116 500
muutos % 0,0 -1,0 3,0 0,0 1,0
kayttdtalousmenot 2879815 3047779 2881520 2923183 3077 548
muutos % -8,7 5,8 -5,5 14 53
€/m?2 2547 27,22 24,99 25,36 i 26,42
muutos % -10,8 6,9 -8,2 0,0 4,2
Toteuma 1- Muutettu KS Jaljella MKS Toteuma-% MKS
Tili Tilinimi 12/2019 2019 2019 2019
1835530 Kiinteistdjen yllapito
30 TOIMINTATUOTOT 2 964 144,45 3247 100 282 956 91,29%
300 Myyntituotot 2 851 269,60 3247 100 395 830 87,81%
330 Tuet ja avustukset 3 051,28 0 -3051
340 Muut toimintatuotot 109 823,57 0 -109 824
40 TOIMINTAKULUT -10 574 927,54 -10 171 936 402 992 103,96%
400 Henkilostokulut -2 112 689,25 -2 214 436 -101 747 95,41%
430 Palvelujen ostot -4 374 991,28 -3 646 700 728 291 119,97%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 046 912,39 -4 276 900 -229 988 94,62%
480 Muut toimintakulut -40 334,62 -33 900 6 435 118,98%
5 TOIMINTAKATE -7 610 783,09 -6 924 836 685 947 109,91%

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Tehostamme sahkdisen huoltokirjan kayttoa

Mittari:
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Toteuma 1-
12/2018

3178 920
3142 092

36 828
-9 895 914
-2 137 426
-3 687 495
-4 043 245

-27 748
-6 716 994

Huolto- ja puhtaanapitotehtavien (xx kpl/vuosi) suorittaminen ja kuittaaminen
Vikailmoitusten ja palvelupyyntdjen lapimenoaikojen (xx paivaa?) lyhentdminen

Seuranta:

e Vikailmoitusten ja palvelupyyntdjen méara oli 2019 vuoden aikana 380
kpl/kk kun se keskimaarin vuonna 2018 oli 403 kpl/Kkk.
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e Vikailmoitusten ja palvelupyyntdjen lapimenoajat ovat lyhentyneet vuoden
2018 keskiarvosta 48 vrk:sta vuoden 2019 aikana 45 vrk:een. Lapimeno-
aikojen pituuteen vaikuttaa usein havaittujen ongelmien monisaikeisyys
varsinkin sisdilmaongelmia ratkottaessa.

Tavoite: Sisailman laadun parantaminen

Mittari:

e Siivoustasosta tulleiden reklamaatioiden maara

e Hycigult-mittaukset 1 kertaa vuodessa isoimmissa yksikdissa

¢ lImanvaihtokoneiden suodattimien vaihtosykli

Seuranta

e Vikailmoituksien ja palvelupyyntdjen maara on noussut vuoden 2018 tasosta
11,5 kpl/kk - 13 kpl/kk tasoon vuoden aikana. Maaran lisaantymiseen on sel-
keasti vaikuttanut tieto siita mita kautta palautetta tulee jakaa jotta korjaavat
toimet tulee suoritettua nopeasti.

e Hycicult-mittauksia suoritettiin uimahallin tiloissa sek& kunnan paivakodeissa,
joissa siivous hankitaan ostopalveluna.

¢ lImanvaihtokoneiden suodattimien vaihtosyklit ovat muotoutuneet huoltokirjan
huolto-ohjelmien kautta 2 kertaan vuodessa. Satakuntahanketta ei ole jalkau-
tettu, joten se ei ole vaikuttanut vaihtovélien lisdantymiseen.

Tavoite: Siirrymme energiasaastosta energiatehokkuustoimintaan investoimalla

suunnitelmallisesti energiatehokkuutta parantaviin ratkaisuihin.

Mittari:

e Suunnitelmat kiinteiston kokonaisvaltaisesta energiatehokkuuden paranta-
miseksi

e Pilotin kdynnistdminen

Seuranta:

e Tuusulan kunnan energiatehokkaan rakentamisen ohjeet on paivitetty syksylla
2018 ja nama ohjeet viety kevaan 2019 aikana uusiin hankkeisiin ohjaamaan
rakentamista.

e Erillisia energiatehokkuusprojekteja ei toistaiseksi tdn& vuonna ole voitu aloit-
taa johtuen Kasvun ja Ympariston palvelualueen palveluverkkosuunnitelman
tuomista haasteista kiinteistdjen elinkaarihallinnassa.

Olennaiset tapahtumat

Kiinteistojen yllapitoa kehitettiin vuoden 2019 aikana mm. lisdamalla sdhkdisen
huoltokirjan aktiivista kayttoad. Kiinteistokohtaiset huolto-ohjelmat otettiin aktiivi-
kayttoon kaikissa Tuusulan kunnan huoltokirjakohteissa.

Sahkdisen huoltokirjan kautta tilapalveluille tuli runsaasti vikailmoituksia tai palve-
lupyyntoja, yhteensa 4845 kappaletta. Vikailmoitukset jakautuivat padsaantoisesti
akuutteihin rikkoutumisiin, siséilmaongelmiin ja vuosikorjaustarpeisiin. Siivouk-
sesta ilmoitetut puutteet olivat vain 3,2% koko ilmoitusmarasta.

Loppuvuodesta 2019 aloitetiin kiinteistonhoidon tyéméaarien mitoitus joka jatkuu
vuoden vaihteen yli ja valmistuu helmikuussa 2020.
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Ostopalvelusiivouksen kilpailutukseen varautuminen aloitettiin lokakuussa. Kilpai-
lutus kasittaa 72 000m? laajuiset alueet 82 kiinteistdssa. Uuden ostopalvelusopi-
muksen tarkoitus alkaa 1.7.2020 ja sopimuskausi kattaa seuraavat 6-8 vuotta.

Kiinteistojen turvallisuusjarjestelmien yllapitoon ja toimintaan kiinnitettiin huomioita
huoltoja suorittavan yrityksen toiminnan auditoinneilla ja vikakorjausten vasteaiko-
jen tarkkailulla. Turvallisuusjarjestelmien uusimista ja kehittamista jatkettiin keskit-
tymalla kiinteistbautomatiikan ja turvallisuuden eriyttamiseen mm. Nahkelan ja
Tuomalan kouluilla. Kamerajarjestelmid asennettiin mm. Lepolan koulun lahiliikun-
tapaikalle ja urheilukentélle. Kamera- rikos- ja kulunvalvontajarjestelmiéa asennet-
tiin mm. sahankulman vaistétilaan ja pelkastdan kameravalvontajarjestelmid Riihi-
kallion ja Hydkkalan koulujen vaistotilaparakkeihin. Toiminnalla saavutettiin katta-
vampi vartiopalveluiden kaytto ja hyddyntaminen. Nurmijarvella sattuneiden koulu-
jen tuhopolttojen vuoksi loppuvuodeksi tehostettiin Tuusulan kunnan puukoulujen
piirivartiointia, jotta vastaavanlaisilta tilanteilta valtyttaisiin.

Anttilan alueen aluelammitysjarjestelmassa oli jalleen kesan aikana lampoputkis-
tovuoto, jonka paikantamisessa ja korjaamisessa kului tovi. Anttilan alueella lam-
mitystarvetta vahennettiin jalleen vuoden aikana huomattavasti lammityksien
poiskytkennalla mm. purettavien rakennusten seka kasvihuoneiden osalta.

Sote-kiinteistdjen vuokrasopimukset siirtyivat kokonaisuudessaan tilakeskuksen
hallittaviksi ja pa&vuokralaiseksi tuli Keski-Uudenmaan Sote.

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Kiinteistonhoidon kustannusten nousua havaittiin jo vuonna 2019 johtuen jarjestel-
mallisesté huoltokirjan huolto-ohjelmien mukaisten huoltojen suorittamisesta ja
sita kautta puutteiden ja vikojen parempana havaitsemisena. Siivouksen kustan-
nustason nousua ei ole odotettavissa yllapitosiivouksessa mutta korjaus- ja sa-
neerauskohteiden valmistumisen jalkeisista lisasiivouksista on tullut selkea tarve.
Vaistotiloihin siirtyminen tuo osaltaan ennakoimattomia siivoustarpeita jotka havai-
taan usein vasta kayton aikana.

Henkilotyovuosien tarve kiinteistdjen yllapidossa saattaa jatkossa vahentya jonkin
verran elakoitymisen sek& uusien entistd suurempien koulu- ja paivakotikiinteisto-
jen rakentamisen myd6ta (Tuusulan kunnan kasvun ja ympéaristdn toimialan palve-
luverkon muotoutumisen seurauksena). Ammattitaitoisen yllapitohenkiloston palk-
kaaminen nykyisell& kunnan palkkatasolla tulee edelleen vaikeuttamaan rekrytoin-
tiprosesseja ja tulevaisuuden suunnitelmissa yllapitopalvelujen ulkoistamisen li-
saamisté jouduttaneen harkitsemaan. Kevaalla 2020 valmistuva kiinteistonhoidon
tyomaaramitoitus nayttda suunnan ostopalveluiden tarpeelle.

Talvikunnossapidon ulkoistaminen on vahentanyt kiinteistonhoitajien tyotaakkaa
normaalina ty6aikana, jolloin vapautuvaa resurssia voidaan kayttaa kiinteistojen
teknisen kunnon ja sisailman parempaan yllapitdmiseen.
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Olennaiset maararahan ylitykset/alitukset

Talvikunnossapidon lilan optimistinen budjetointi ja toisaalta erittain luminen ja
haastava kevattalvi nosti talvikunnossapidon kustannuksia yllatyksellisesti, ylitysta
budjetoituun maararahaan tuli koko vuoden osalta 330 000 euroa.
Siivouskustannukset ylittyivat 132 000 euroa budjetoidusta johtuen 2018-2019
vuoden vaihteessa Keusoten kanssa solmitusta kiinteistdosakeyhtiomuotoisten
palvelukotien siivouskustannusten siirtymisesta tilapalveluiden kustannusvas-
tuulle, kylatalojen siivoustarpeesta, vaistttilamuutoksien tuomista ylimaaraisista
tarpeista ja kesaajan remonttien jalkeisten tehosiivousten lisayksesta seka oman
siivoukseen sairauspoissaolojen lisdantymisesta. Siivouksen toimintatuottoja jai
tuloutumatta 338 000 euroa johtuen siita, ettd Keusoten maksamat siivouskustan-
nukset tuloutuivat vuokraustoiminnan kustannuspaikalle.
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